
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน - เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร 

- อัตรากำลังสอดคล้องกับปริมาณ
งาน ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ และภาพรวม
ในองค์กร การบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ไม่
เกินร้อยละ 40 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2664 – 
2566 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ฉบับที่ 2 โดยกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ อำนาจหน้าที่ของส่วน
ราชการตามประกาศ ก.อบต. และ 
กำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ
ทั่วไปและพนักงานจ้าง เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน อำนาจ
หนา้ที่ ความรับผิดชอบขององค์กร 

ให้มีการวางแผนล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานในปัจจุบัน 

2. ด้านการสรรหา - เพ่ือสรรหาบุคลากรเชิกรุก เพ่ือได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือดำเนินการ
สรรหาบุคลากรโดยยึดหลัก ความรู้
ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกบังาน 

- มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหา
ตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสมุทรสงครามกำหนด 
- สรรหาพนักงานตามกรอบ 
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และ
แตง่ตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ/มติ  
ก.อบต. อย่างชัดเจน 
- มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ
และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 

- องค์กรมีบุคลากรที่เป็นคนมีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมกับงาน 

ให้มกีารประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงท่ัง
ภายในและภายนอกตำบล 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 
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3. ด้านการพัฒนาบุคลากร - เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน่งทุกสายงานอย่างเป็น
ระบบ โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพและทักษะ
การทำงานที่เหมาะสม 
- เพ่ือประเมินผลงานที่เที่ยงตรง 
เชื่อถือได้ และมีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทำงานครบทุกขั้นตอน 
ไมม่ีข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การทำงาน 
- ปฏิบัติตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน สำหรับ
เลื่อนขั้นเงนิเดือนข้าราชการ/
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
และผลการประเมินที่ได้สามารถ
จำแนกความแตกต่างและจัดลำดับ
ผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
และหน่วยงานจัดฝึกอบรม เพิ่มพูน
ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงาน
สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน และแลกเปลี่ยน
ความรู้นอกสถานที่ 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพและเป็นรุปธรรม 

ไม่มี 
 
 
 
 

4. ด้านการสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

- เพ่ือเสริมสรา้งกำลังใจให้กับ
พนักงานและเกิดความรัก ความ
ทุ่มเทกาย กำลังใจทำงานให้องค์กร 
- เพ่ือจัดกิจกรรมให้บุคลากรได้ทำ
กิจกรรมร่วมกัน เป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในองค์กร 

- ผลการปฏิบัติงานดี มีประสิทธิภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
ตรงกับภาพกิจกรรมและความ
รับผิดชอบ 
- บุคลากรมีกำลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ 

- ได้คนมีความสามารถมาปฏิบัติงาน
ในหน่วยงาน 
- ได้คนขยันตั้งใจทำงาน เสียสละให้
องค์กร 

ไม่มี 
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5. ด้านการรกัษาไว้ - เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้าน
สภาพแวดล้อม เก่ียวกับความ
ปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วน
ร่วมในการทำงาน 

- บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ทุ่มเททำงานด้วยความ
ตั้งใจ 
 

- มีกิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดีของ
หน่วยงาน 
- มีกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดของ
บุคลากร 
- ประกาศผู้ได้ผลการประเมินดีเด่น 
 

ไม่มี 
 
 
 
 

6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพ่ือจัดประมวลจริยธรรม
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบล และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง 

- ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงาน
ครู พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามประกาศ
คุณธรรม จริยธรรมที่องค์กรกำหนด 

- จัดให้มีรางวัลแก่พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 
- จัดให้มีประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ
ให้กับพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครแูละพนักงานจ้าง สำหรับผู้ที่
กระทำความดี เสียสละอุทิศเวลา
ให้กับราชการ 

ไม่มี 

7. ด้านประโยชน ์ - เพ่ือให้ทุกส่วนราชการร่วมมือใน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอยู่อย่าง
เป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุก
ช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- ผลการปฏิบัติงานมีความสำเร็จและ
เกิดประโยชน์ 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติ
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่มี 

 
 
 


